


 
Saludos 
 
Empiezo con las palabras del presidente Abraham Lincoln. 
 
Un Gobierno de la gente, por la gente y para la gente que no  
desaparecerá de la tierra. 
 
Estas palabras, la última frase del Discurso en Gettysburg, han perdurado 
como un recuerdo inmutable de que la solución a nuestros problemas y el 
camino a un futuro mejor reside en cada uno de nosotros.  
 
Pocos hombres entendieron mejor que Lincoln que si los problemas no se 
aceptan, o no se trabaja en ellos, pueden agobiarnos y lo harán. Pero si 
los problemas se enfrentan pensando en los intereses de la gente y con su 
fuerza colectiva a la mano, el progreso vencerá. 
 
El Discurso del Estado del Condado se enfocará en las siguientes tres 
cosas: 
 
♦ Nuestra gente 
♦ Nuestros problemas 
♦ Y el camino hacia delante. 
 
Entonces, ¿cuál es el estado de nuestro condado? 
 
En este momento, el estado del Condado de Westchester es tanto 
afortunado, como frágil.  
 
Para impulsar el crecimiento estamos luchando fuertemente para mantener 
trabajos aquí en el condado y también para atraer negocios a Westchester. 
Y empezamos a ganar de nuevo. 
 
Yo me opuse desde el principio al impuesto sobre el azúcar que era un 
golpe directo a Pepsi. 
 
♦ El impuesto murió y Pepsi sigue aquí – en Purchase y en Somers. 
 
♦ Sabra Dipping, fabricante del humus, se mudará a Westchester. 



 
♦ Amkai Solutions se mudo aquí desde Connecticut, que es un lindo 

cambio de lo usual, trayéndonos trabajos de ciencia informática de altos 
salarios. 

 
♦ Contra-Fect, una empresa de biotecnología, se muda aquí de la Ciudad 

de Nueva York como parte de la expansión de NY BioHud Valley 
 
♦ Danon se expande. 
 
♦ Los colegios Pace, Manhattanville, Fordham y Iona también se 

expanden. 
 
♦ El Hospital de White Plains y el Hospital del Norte de Westchester han 

abierto nuevas salas de emergencia. 
 
♦ El Hospital de Hudson Valley ha comenzado a construir un nuevo centro 

para el cáncer.  
 

♦ Guggenheim Global Trading, una inversión de $500 millones de dólares 
trae sus oficinas a Purchase.  

 
♦ Y apenas el mes pasado, Westchester Medical Center dio un paso 

gigante para asegurar su futuro financiero. La compañía retiro sus 
obligaciones con el condado y vendieron sus acciones a inversionistas. 

 
El movimiento es en dirección positiva. Más que una sola cosa, nuestro 
progreso es el resultado de nuestra fuerza mayor – nuestra gente. La 
gente es lo que hace que Westchester funcione. Nuestra gente tiene una 
combinación de inteligencia y corazón que no la iguala nadie. Y no es solo 
jactarse cuando es cierto. 
 
En Westchester, 45 por ciento de nuestros residentes de 25 años de edad 
o más tiene un título bachiller o más avanzado. El porcentaje nacional es 
solo 27 por ciento. Y nos estamos haciendo más inteligentes. 
 
De los 300 alumnos de “high school” de todo el país nombrados entre los 
semifinalistas en la Búsqueda de Talento en Ciencias, un número 
asombroso, el 6 por ciento de ellos, eran de Westchester.  



 
Detrás de todos los alumnos hay tremendos maestros que merecen ser 
felicitados también.  
 
Un reconocimiento especial se da a los maestros y a la administración de 
Ossining High School que produjeron 9 de los 19 semifinalistas. 
 
Para el Gobierno, la pregunta que nos hacemos es: ¿Cómo le proveemos 
a todos nuestros alumnos las oportunidades que harán que sus talentos se 
queden aquí en Westchester? 
 
La respuesta es construir una comunidad donde el aprendizaje nunca 
termina.  
 
Esto es la esencia de nuestra campaña para promover a Westchester 
como la Capital Intelectual de Nueva York, cuando no, la del país y la del 
mundo entero. 
 
Nuestro capital intelectual puede encontrarse en cada rincón del condado, 
pero quizás en ningún lugar tan famosamente como en Yorktown, donde 
hay un residente que se llama Watson.  
 
Watson es una auténtica computadora de IBM que está llevando la 
inteligencia artificial a nuevos niveles como lo demostró con su éxito 
fenomenal en el programa Jeopardy en Febrero.  
 
Ya que se hizo experto en el concurso de televisión, las próximas fronteras 
de Watson son el cuidado de la salud, las finanzas y el gobierno. Cualquier 
ayuda que Watson pueda ofrecerle a Westchester en la categoría de déficit 
de presupuesto se le agradecerá muchísimo.  
 
El éxito actual y futuro de esta súper computadora es el producto de un 
equipo increíblemente talentoso de hombres y mujeres en el Centro de 
Investigación, Thomas J. Watson de IBM.  
 
Los investigadores de IBM serían los primeros en decirnos que todos los 
datos contenidos en los microprocesadores de Watson – el equivalente de 
un millón de libros – no son suficiente para mejorar la condición humana.  
 



La determinación, curiosidad, perseverancia, disciplina, pasión y un 
sinnúmero de otras cualidades distintamente humanas se necesitan 
también.  
 
Otra cualidad impalpable es la compasión. Una medida del éxito de un 
gobierno siempre deberá ser lo que hace para ayudar a los menos 
afortunados.  
 
Hoy en Westchester, nuestra red de seguridad es fuerte y seguirá siéndolo 
bajo mi administración. Para ver evidencia del compromiso sólido y 
continuo de Westchester para con los necesitados, solo miren al 
Departamento de Servicios Sociales. 
 
El presupuesto del Departamento ha tenido que absorber una pérdida de 
$26 millones de dólares en asistencia federal para Medicaid y un aumento 
de $9 nueve millones de dólares en gastos de servicios y programas.  
 
Sin embargo, aún con estos golpes financieros, el presupuesto del 
Departamento de Servicios Sociales solo aumento por $3 millones de 
dólares - de $575 millones de dólares en el 2010 a $578 millones de 
dólares en el 2015.  
 
Y por medio de una mejor gerencia, el equipo del Departamento de 
Servicios Sociales, de hecho, va a poder poner $6 millones de dólares en 
asistencia adicional directamente en las manos de los residentes este año. 
 
Ahora hablemos de los problemas que enfrenta nuestro condado. El más 
grande es las finanzas. Y viéndolo en los términos más simples, el 
problema es este: 
 
El dinero sale mucho más rápido de lo que entra. En resumen, eso es. Es 
un concepto económico que lo entiende cualquiera que haya pagado una 
cuenta alguna vez y sabe que termina mal si no se corrige. El problema, 
como la solución, tiene dos lados: los ingresos y los gastos. 
 
Veamos primero los ingresos – el dinero que tenemos para pagar las 
cuentas. El mirar primero a los ingresos ya es en sí, un reconocimiento. 
Así es como las familias tienen que ver sus finanzas. Ven cuánto dinero 
tienen antes de empezar a gastar y luego hacen su presupuesto según los 
ingresos.  



 
Desgraciadamente, la costumbre en el pasado en el Gobierno del 
Condado de Westchester era lo opuesto. Gastar primero y subir los 
impuestos después para cubrir el gasto, sin importar la cantidad.  
 
Este comportamiento precisamente es el que hizo que Westchester tuviera 
los impuestos sobre la propiedad más altos en los Estados Unidos por tres 
años consecutivos – el 2007, 2008 y 2009.  
 
El año pasado, yo vine al poder con una promesa de dar un alivio en los 
impuestos. Este año, por primera vez en una década, la tasa de impuestos 
del Condado de Westchester de hecho bajó 
 
La cantidad es relativamente poco – pero es una afirmación poderosa que, 
¡ya basta!  
 
Que otro condado se lleve el primer lugar.  
 
Y deja que Westchester se concentre en convertirse en un lugar donde 
vivir que esté dentro de las posibilidades económicas de las familias 
jóvenes, los de edad avanzada con ingresos fijos, y la amplia clase media 
que es el elemento principal del condado.  
 
Finalmente estamos empezando a cambiar la forma de pensar - y esa es 
una de las cosas de las cuales estoy más orgulloso después de mi primer 
año en el poder.  
 
Hemos cambiado la conversación de, ¿Cuánto le podemos quitar a los 
contribuyentes? a ¿Cuánto les podemos dejar? Para mantener este 
impulso, yo estoy renovando mi promesa de proveerle a nuestros 
ciudadanos y a nuestros negocios un alivio en los impuestos. 
 
Este otoño, yo presentaré el presupuesto del 2012 sin pedir ningún 
aumento en la tasa de impuestos sobre la propiedad del condado otra vez. 
 
Eso es una buena noticia. La mala noticia es que para ponerle un hasta-
aquí a los impuestos requiere que vivamos de acuerdo a nuestras 
posibilidades.  
 



Y estaremos recibiendo menos asistencia de Washington y Albany. La 
asistencia combinada del estado y federal será $11 millones de dólares 
menos el año que viene. Esto es un contraste agudo a los gastos que 
aumentarán grande y automáticamente.   
 
Las pensiones y el costo del cuidado de salud son dos gastos 
significativos. 
 
El costo de las pensiones de Westchester, para el año 2010, es $51 
millones de dólares y está proyectado a subir a $84 millones de dólares en 
el año 2015. (Si el condado no entra en el programa de amortización del 
Estado, ese número subirá a $97 millones de dólares.)  
El costo del cuidado de salud para el 2010 es $141 millones de dólares, y 
está proyectado a subir a $181 millones de dólares en el año 2015. 
 
Juntos, estos nos dan a entender por qué Westchester se acerca 
rápidamente al punto de tener una fuerza laboral que ya no puede 
sufragar. 
 
 

Permítanme subrayar que esto no es de ninguna manera una crítica de los 
empleados del Condado de Westchester. Ellos trabajan duro y ganan sus 
sueldos. 
 
Nuestro problema no es administrativo. Es matemático.  
 
Tenemos una estructura salarial que ya no se puede sostener. Este año, el 
costo promedio de un empleado del Condado de Westchester es  $117 mil 
dólares. Esto es la suma del sueldo y los beneficios suplementarios 
 
Nuestras cuentas son mucho más grandes que nuestros ingresos. El 
déficit proyectado para el condado en el año 2012 – o sea, la diferencia 
entre los ingresos y los gastos - se calcula actualmente a $103 millones de 
dólares.  
 
Déjenme decirlo de nuevo: $103 millones de dólares. 
 
Entonces, ¿cuál es el plan para el 2011 y más allá? 
 



Después de un poco de llanto, y de mucha oración, vamos a enfrentar a 
nuestros problemas de frente. 
 
Las opciones son pocas. ¿Aumentar los impuestos? No.  
 
¿Pedirle a los gobernantes de Albany y Washington más dinero? ¡Qué 
mas quisiera!  
 
¿Cortar servicios esenciales? Es absolutamente un último recurso. 
 
Entonces, ¿qué podemos hacer? 
 
Empezamos con rechazar la idea de que menos dinero significa menos 
servicios y sustituir el pensamiento antiguo con nuevas acciones. 
 
El camino hacia adelante comienza con la construcción de un nuevo 
modelo operativo para el Gobierno del condado.Un nuevo modelo 
operativo que se enfoque en: 
 
• La Eficiencia 
• Intereses Comunes 
• Nuevas Ideas y 
• Formar Nuevas Sociedades 
 
La eficiencia se orienta en que los servicios los dé quien esté más 
equipado para ofrecerlos. Le hemos pedido a cada departamento, que se 
haga tres preguntas continuamente:   
 
¿Si el servicio es esencial?  
 
¿Si se puede proporcionar el servicio de una manera mejor?  
 

¿Quién puede ofrecer el servicio de la mejor manera? 
 
Y eso no significa necesariamente el gobierno. 
 
Enfocándonos en los intereses comunes es la forma en que vamos a 
reducir las barreras que nos dividen con mucha facilidad. En un momento 
en que los ingresos se están reduciendo, el instinto natural es de volver a 
la mentalidad de "nosotros contra ellos.”   



 
Este impulso debe ser resistido. Ahora, más que nunca, nuestro 
pensamiento debe girar en torno a "nosotros" y no el "yo". Este es un 
mensaje muy importante para nuestros sindicatos. 
 
Desde que llegue al poder, mi súplica a los sindicatos fue, “trabajen 
conmigo para preservar puestos de trabajo a cambio de ahorros.” Es de 
interés mutuo, para nuestro condado y para los sindicatos, el mantener a 
nuestros empleados trabajando. 
 
Es hora de que los empleados del sindicato empiecen a contribuir a sus 
costos de cuidado de salud. La contribución le ahorraría al condado $10 
millones de dólares, salvaría puestos de trabajo y les daría alivio necesario 
a los contribuyentes. 
 
Las nuevas circunstancias requieren nuevas ideas. Comunicaciones es un 
buen ejemplo. Más de 75 mil personas, o "visitantes únicos", visitan 
nuestro sitio web, Westchestergov.com cada semana. Esto es el doble de 
cuando inicié mi administración.  
 
La razón es que hemos estado trabajando fuertemente para hacer que el 
sitio web sea más relevante y útil para los residentes.  
 
Hablando de residentes, el nuevo censo del 2010 muestra que hay más 
asiáticos, afro americanos e hispanos viviendo en Westchester. Esta 
nueva estadística concluye que el segundo condado más diverso después 
de la Ciudad de Nueva York, es nuestro Condado de Westchester. 
 
Les damos la bienvenida a nuestros nuevos habitantes. 
 
Queremos informales a todos nuestros residentes que estamos usando 
Facebook, Twitter y otras nuevas herramientas de medios sociales para 
entregar información que es más fácil de entender y fácil de conseguir. 
 
Las nuevas formas de pensar y la mejor comunicación le ofrecen a los 
residentes del Condado de Westchester nuevos vínculos poderosos con su 
Gobierno. 
 



Formando sociedades es el mejor antídoto que tiene el gobierno contra la 
ineficiencia. La sociedad es como creamos la estructura para compartir. Y 
el compartir es la llave para operar más eficientemente. 
 
El año pasado, unimos el departamento de transporte y el de obras 
públicas, bajo un solo comisionado. 
 
Disminuyendo los costos generales, pudimos absorber una reducción en 
asistencia del estado de $3 millones de dólares sin eliminar servicios a los 
110 usuarios del autobús Bee Line. Así es como mantenemos servicios 
esenciales con menos dinero.   
 
El condado seguirá sirviendo como el catalizador detrás del impulso a 
compartir los servicios. 
 
Una pregunta que la gente me hace una y otra vez – y a decir verdad, es 
una que no infrecuentemente me hago a mi mismo – es, ¿Por qué 
molestarme en tratar de cambiar las cosas de cómo están? 
 
Lo hago por la próxima generación.  
 
Todas las noches, antes de dormirme, camino hasta las recámaras de mis 
hijos con mi esposa, Sheila, y nos asomamos. Los miramos con asombro y 
le pedimos a Dios que los proteja. 
 
Sean, nuestro hijo de siete años, normalmente está dormido sobre un 
montón de tarjetas de Pokemon y su muñeco de Winnie-the-Pooh.  
 
Kiley Rose, nuestra hija de seis años, duerme en su cama de princesa.  
 
Y Ashlin, nuestra hija de un año, con la mamila bien agarrada, descansa 
como un angelito en su cuna. 
 
Las decisiones difíciles que tomemos, o decidamos no tomar hoy, podrían 
significar la diferencia entre si estará dentro de sus posibilidades o no, el 
vivir en Westchester cuando les llegue el momento de empezar una 
carrera y tener una familia. 
 
Así que la lucha tiene que, y continuará. 
 



Concluyo mi segundo discurso del estado del condado como lo comencé. 
Hoy en día, somos un condado que es tanto afortunado, como frágil.   
 
Desde llegar al poder, mis metas siguen siendo las mismas: 
 

• Darle alivio a los contribuyentes 
• Preservar los servicios esenciales 
• Promover el crecimiento económico 

 
Estamos en el camino correcto. Tomando en serio la eficiencia, las ideas 
nuevas, los intereses en común y las sociedades, podemos salir adelante 
con confianza.  
 
Mientras que -  de la gente, por la gente y para la gente guíe nuestras 
acciones, no fallaremos.  
 
Más bien, nosotros, la gente, actuando juntos como socios creceremos 
más fuertes.  
 
Nadie ha dicho que será fácil. Pero tenemos la gente que sabe producir el 
éxito. 
 
 
Gracias. 
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